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na proglog veka i
kako bi ukazao na ¢ :
konotacija u vezi sa ov moze vezati!
1 A sl Koncept «duva-
« it ozitivil kara er. Koncep uva
potkazivac” ili «-inkaro$ ) ! ukaze na nJes ki O orpe
ca u pistaljku” Jcoristi S€ naj¢ 15 cijarpa JoEA4. 002 ko ukazWe o pciju
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i}y zakon? 1 . Bl ot il
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Izmenama i d
opunam
2009. godine takode si urlet:a1 ozdartgllla " -SIObOanm pristupu informacijama iz
ucine dostupnim podatke koji uk ¢ koje se odnose na pravnu zastitu lica koja
predvideno da se z len; ji ukazuju na korupciju. Tako je ¢clanom 38. Zakona
: aposleni u organu vlasti koji j ki
tevima za pristup informacijama “ X ji je ovlascen za postupanic po zah-
trpeti Stetne posledice pOdJuS]ovOnf (Iino‘zefy,bog toga pozvati na odgovornost, niti
1 ’ a informacij ;
cije, prekoracenje ovlagcenj ; ija ukazuje na postojanje korup-
e IJmstu]asccf:nja, neracionalno raspolaganje javnimpsredjstvjima i ne-
bre vere” kod s]uibenPi)L?:Je e vlasti” Zakon takode zahteva postojanje “do-
s ‘e - (e (&
uslovom da je “imao razi:eqzlrajuq da zaposleni ima pravo na zastitu samo po
a a : g e e ¢l
primio neku korist u vezi si omover'uJe U tacnost informacije, da nije trazio nitl
nego $to je omogucio pristup Oba%Uct:.avanJem pristupa informaciji, kao i da je pre
Sl ‘ estio 0 0 nepravi : ’
nu vlasti, koje nije preduzelo mere za reg pravilnostima nadlezno lice u 078"
. = av i 2 IR ‘ -
Eokrzrz:lvedemm odredbama, sluzbenik bud anje nepravilnosti”® Ukoliko, suprot
a 5 ; : € po . s i
p Stetu, imace pravo na naknady tet ’ dZVan na odgovornost ili pretrp! bilo
za e eo ; .
b Zakon takode predvida i mogu¢nost organa u kome je zaposlen.m Na
nim j £ ” . n R oo el b oo )
pnim javnosti informaciju koja ukazyj agrade sluzbeniku koji ucint dostd

1- . i B en .o . v
ica koja ukazuju na korupciju dosta a korupciju.'! Tako je regulisanje zastite

S?:;;i ZStiVllJ;Cﬂo u ovom zakonu, 0vVO l‘{iz:
ahtevjma}; e garantuje samo 0‘\,1;-1:’(16
n ZaPOSleni‘aka-.-lSAtup informacijama. hl\(')n'f;
nformacija o J° odgovoran 2 pOStu.degl.
iénom Sujiema nije pozvao na pomenute “
nom prostoru za njihovu P

Najzad, izmenama i d
cije iz 2010. godine uvedenaozutnama Zakona o Agenci borb tiv korvP
ciju. Izmenama Zakona uvedje akode Pravna zastita | ji za borbu pro rup
a dodat je i novi ¢lan 56. Zak 1€ su dve nove odred ica koja ukazuju P2 ond
ji lza borbu protiv korupcije ona. Novom tackom 18€,vna}pre u ¢lanu i
prijavama drzavnih sluibenikUStanov]jena je nadles . ¢lana 5 ?akona 0 o 0
autonomne pokrajine, jedinici_,loanSno zap Oslenihl:]ozt Ag(-mClJIe{ da El?]ie > bije

rganima Repu .
Zeca’

ustanova i drugih organi Okalne
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sy = e sce 1 i j e i
na ili jedinica lokalne samg qurCIJl J€ Osniva¢ Republ_lkogééi)mma )avmh pr pokfajr
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‘ka Sr

a
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8 Clan 38, stav 4. Zakgy,

RS, br. 120/04, 54/2007, 104/qg 4.0 slohg,

dno ’ ik
36/10, ™ PriStupu informaciiama i g, glas”
macijama javnog znacdjd = e
jama javnog znacajd: ibi
ui " . .. ibid-
PUinformacijama javnog znacaj? ibid

0
boanm Pl’istu
a, ib1¢-

478 .
PL] lnformacijan1a jaVnOg Znaéﬁj

alne samouprave i zaposlenih u drzavnim

organima i 01'ganizncijama.‘3 Clanom 56. Zakona garantuje se zastita drzavnom
sluzbeniku, odnosno zaposlenom u organima javne uprave, koji opravdano veruje
dl postoji korupcija u organu u kome radi. Agencija je duzna da takvom licu prﬁ-
zi neophodnu pomo¢, kako ono ne bi trpelo tetne posledice. Agencija je takode
1nost lica koje ukazuje na Korupciju.'? Najzad, Zakonom je
ak pruzanja pomoci licu koje

ja, autonomna pokrajina ili jedinica lok

duzna da §titi anonin
predvideno da blizi propis kojim se ureduje postup

ukazuje na korpuciju donosi direktor Agencije.'

Moguénost donosenja podzakonskog akta koji bi detaljnije regulisao zasti-
tu “uzbunjiva&a” otvorila je novt perspektivu razvoja ove materije. Medutim, jed-
na od velikih prepreka prilikom pripreme Pravilnika o uzbunjivacima kao podza-
konskog akta bio je nedostatak materijalnopravnih normi, sadrzanih u Zakonu o
Agenciji za borbu protiv korupcijje, kojune? bi l?ilj uredeni pr.lroda, sadréin_a i Obi,].n
prava koje se iti, vrste i nac¢ini razgtkr1v§nja u javnom mteres.u, kaovl sadrzi-
na, karakter i vrsta zastite: Zbog toga je 0] akt mogao da se bavi preteZno regu-
lisanjem postupanja Agencije U 51tui!fljan1;clq kljda vnekn’) lice 1}94{15;‘;}”1}3}’.“_21303
sumnje u korupcijus 3 ne samom zastitom!, kao $to ce detaljnije biti analizirano

u slede¢em odeljku-

pra yilnik 0 zastiti lica koje prijavi sumnju na korupciju
re

a o Agenciji za borbu protiv korupcije di-
e donela je pravilnik 0 zaétiti lica koje

e_lﬁ
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savne uprave t i
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Jica koja u dobroj veri prijave sumnju na
di. Primena Pravilnika prili¢no je $iro-
rgane lokalne samo-
“organi javne vlasti”

a borbu protiv korupcij& “S]. glasnik RS, br.

ugrave i javne i Kona O Agenciji z

8. Za
protiv korupcije, ibid-

nciji 78 borbu
protiv korupcije, ibid.
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Tako se u ¢lanu 2. i .
cija na koje se praviii\i(ltcl s(-;[i(r)i‘;_llonrlka ?kSp}lCltnO navode sve vrste javnih institu-
s#ibie pokeajine, Jedin : organi drzavne uprave Republike Srbije, autono-
| jine, jedinice lokalne samouprave; A — ) .
drugih organizacija ¢iji je osnivac Re pbl' = organt javnih preduzeca, ustanoval
ili jedinica lokalne samouprave; od publika Srbija; organi autonomne pokrajin€
va¢, odnosno ¢lan Republika S;bi_anosno organi privrednih drustava ciji je osni-
mouprave. Ono, $to, medutim n;d,o;:?t'on-omna pokrajina ili jedinica lokalne 53°
privatnom sektoru, §to moze i;nati veoarjﬁ Jeste.r'egulisanje zastite uzbunjivaéa iu
Medutim, kako zatita uzbunjivaca u pri a pozitivne posledice i na javni sektor.'®
nu, to nije postojala mogucnost da ssrlvatnf’m sektoru nije ustanovljena u zako-
e Zagteva izmenu zakonskog teksta OvO pitanje razradi POdZak()nskim aktond

o uvodnom delu definisan j 4 .
cm]enjelprema uzbunjivacu koje éiiég?g‘(;‘v OdmaZda” kao svako cinjenje ili ne-
;Tll(zgupl;ttll:l gls(iahiél:: ilivﬁz_i(:ko l{%nemiravanjesit]?t;gls t];‘cjf.l:d.ic-a_ Te étetn‘e 1;091&?(11111?]6
nodenie reé 1, premestaj na Nize radno mesto i zadr Janye; pokretanje ¢ 15.u]'3 ’
oSenje resenja o prestanku radnog odnosa i zadr7avanje u napredovanjts 0
nje ili izricanje mere koja nepovoljng osa ili otkaza ugovora o radu; preduzim?”
kao i ozbiljne i stvarne pretnje da ¢e bitliltlce na radno pravni status i radne sl ov‘e,
veri. I?Z?aor:runi?’ uglrc;v-za. pruanje Zaﬁtitgrliigft? bi1° k.Oja od navedenih mf.’l‘ﬂ-l_J .
_ vilnika definisang i njivacu jeste da postupa dobro]
uverenja uzbunjivac¢a da ima Opra"dan]e Postupanje u dobroj veri kao postojal'lj-e
0g razloga da veruje da su informacije koje

razotkriva istinite, ¢ak i
, ¢ak i ako se kasni

. . . -7 asnl. i
ostvarllj neki nezakonit ili neetj¢k; Cﬂj)e "stanovt suprotno | sko nemd namert

procesu pripreme i d '

s Onosen; -

trebito usloviti zatitu. tizbuy Nja Pravilnika postavilo se pitanje dalije P
oli-

ko postoji ; jivaa postojani
postoji sumnja na korupcijy, i Postojanjem dobre namere. Naime:
. . 0~

zi momentalna zaéti ey Postojanj
stita, Vellko je Pitanje daJ?nJa dobre vere i UZbunji\r’aéU ne P{;iti
ice ili druga lica

dine kasnije americkoj poreskoj g, .Vehka bankaulnjlvaca koji je bio zaposlen u $vajcd
na iji su imali tajne racune y S\’a'chbl predag spisak giem klijenti krge zakon Birkenfeld ] Jlja
za u istoriji, vrednoj 20 milijarg; dolZTSkOL koja je Ocenfi‘lnekollko hiljada imena americkih @77 e

5 a da se radi o jednoj od najvecih uta)? dne

koliko stotina miliona dolar 4. Zahvaljy;
4,2 A Val wiud R
UBS je 5 Juc Birkenfeldy, naplacen je porez U izn0St " jzpe-

te. Vidi: S. Kon (2011), “Jeda Je Sjedinjen;
s ’ ’ N Moo < Ijenim i
§tita uzbunjivaca’, UdruZenje EU&SQCI zakon ¢ quuAf“enclum Drzavama platio 780 milion? *za-
- i njivagdi ié £
19 Glan 2. stav 3. Prayj),: Pt 20, 1aeim atovi©
br. 56/2011. hika o

a’, u M. Milosavljevi¢, D-
Zadtiti licy Jo; RS
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;:Ctldl;lao\’ul;;t;:eigdkg:tll\t ;1 ::S:f-l'ur)-s'ti. giljkm.’e odx:edbe,’piedutinl, je.da se'f)ne.r.no-
ICIZ0 £ jivaca do koje moze do¢i zlonamernim prijavljiva-
njem ili ucenjivanjem svojih pretpostavljenih koris¢enjem netacnih ili neprove-
renih podataka radi ostvarenja neke licne Koristi. Interesantno je primetiti da se
Agencija za borbu protiv korupcije jos pre donosenja Pravilnika susrela sa sluca-
jem nesavesnog “potkazivanja” umesto ukazivanja na korupciju. Uzbunjivac mora
i sam biti savestan da bi mogao da uziva zadtitu. Sa druge strane, svako prijavljiva-
nje korupcije mora biti provereno od strane nadleznih institucija, kao §to su poli-
cija, tuzilastvo i sudstvo.
Postupak ukazivanja
tu Agenciji za borbu protiv

no$enjem zahteva za zasti-
i u prostorijama Agencije,
i preko treceg lica ako
a njegovog iden-

na korupciju zapocinje pod
korupcije. Zahtev se podnos
postom ili elektronskim putem.20 Zahtev se podnosi licno i
uzbunjiva¢ smatra da bi li¢no podnosenje dovelo do razotkrivanj
titeta ili ako mu je na taj nacin lakse da podnese zahtev.?!
7ahtev za zatitu uzbunjivaca sadrzi veliki broj podataka, koji pored osnov-
nih informacija 0 Ji¢nosti uzbunjivaca (ili treceg lica preko koga uzbunjiva¢ pod-
nosi zahtev), sadrzi i detaljan opis radnji u vezi kojih postoji. sumnja na .korupcij.g,
aktivnosti koje su preduzete U yezi sa prijavom i posebne izjave 0 zas?tm. Uzbunji-
vaé je tako duzan da opise slucaj sumnje na korupciju putem davanja p odataka 0
nacinu saznanja informacije, kao 1 natinu na osnovu koga je doslo C{f_’ P?Yrede !
da kratko opise citav slugaj.?? Uzbunjivac je takode duzan da obraz!om ak.tl\'ﬂosdtl
koje su vec preduzete u pr ijavox:n,_ kao unu_tar organa‘l?'tako 1 diuf,m_] m:)r:
leznim organima prijava dleznim .orgamma. (medijima, nev}? :jmm -
ganizacijama i ostalim) sva svoja saznanja O statusu prethodnd P
sadrzati i izjavu uzbunjivaca o tome da

javlj i i tev mora

avl cije.2? Na zad, zah ; : ] nji

javljene korp ™ niJmnost bude zasticena 1 da li zahteva zastitu od odn_lazd?
avu o verodostojnost!

li seli da njegova ano - ) s i
ukoliko n'é gv identitet bude otkriven, kao i potpisanu T 7 o gnet na
svid Jl.g 15 dataka.? Agencija ¢e postupati po zahtevtl koji nye 31131 | e e
0‘; ostavy) 6:1 : aPl ovog ¢lana, ukoliko se iz njegove sadrzine moZe zakjuct i
rascu iz stava 1.
predstavlja zahtev®
Postupanjé Agencije P2 i
imajudi u vidu prirodu materije 0 K0J
s

20 (lan 4. stav 3. Prav
; Pravilnilca, ibid.

pravilnika:

vezl sa
drugim na
ida navede

nosti opravdano

u
da iz

tno, §to je u potP
osnovu navo

o zahtevu je hi
adi.26 Agencija 14

oj ser

ilnika, ibid-

21 (Clan 4. stav 3
22 Clan 5. st
23 Clan 5. )
24 Clan 5. stav 1. tac
25 (lan 5. stav &

26 Clan 6
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zahteva i prijav j jan;

. Zahtev}; Ag:nt:;rig;:?:::;;néz uslova 7.-a pruzanje zastite. U toku postupanja

AP iy dOkur;]em oxl'gana javne uprave u kome uzbunjivac radi

e | dokumne ke re tv-:'.vantne za odlucivanje o davanju zastite.”’

B ind-a OeZl oji cme’verovatnim da slucaj iz prijave pred-

e iton pismgeno ébs prvo obraca nadleznim organima.?® O odluci po
p avestava uzbunjivaca.

'Kada Agencija na osnovu prijave i zahteva uzbuniivac -
uslovi za pruzanje zastite uzbunjivacu, ongi je di:?];;b; e ztwdi " poséoje
- o n., ‘na da uputi dopis rukovodio-
ol Jome i[;formkaocjiljx:it;z?ll{luda se 15£)1ta slu¢aj korupcije iz prijave i priku-
Ak dac ; vr'nf.tnta."9 Agencija takode obavestava rukovo-

ca se kao odmazda zbog ucinjene prijave k ij i
ko{a je preduzeta v vezi sa 1acno-pray Sf jave orupcije smatrati svaka me‘r.a
vats, prblivnurvol wibungivatisn etiog atusom ili radnim uslovima uzbunj!”
odine Agencia upommeje cobuns u O.d dana davanja zastite do najvise dve
St g e SRR Ak Onania vmformaﬁjﬁma i dokumentima koje J¢
B Nakon sprovedenog postupka, A e dase
stitu usled prijavljivanja sumnje n;
Agencija postupajuéi po prijavi ustan

£ zjasni.?!

kgencucji. moZe ustanoviti da je zahtev 22 za-

OO.IUPCUL? osnovan ili neosnovan. Ukoliko

: ;;dljoﬁr;j:"adnije.Osn.ovana, o tome Obﬁ";;}

njivac 7i0u 0¢nosi prijava. Agencija gy i
sloupotrebi dobijenu zastitu u ostvar!

ce oy me :
Kada uzbunjiva¢ izvesti AgEnc'g Sta na kome je zaposlen. 3
prt-

= s 1Ju da s v
jave, Agencija ima na raspolaganju ) trpi Stetne posledice zbog ucinjene

Lo o 3 nekolj . i
institucije u kojoj uzbunjivac radj kaj, b-l ko moguénosti da utice na rukovodioc?
ja. Naj°

da Erpljenje Stetnih posledica pije
slucajem prijave korupcije.3 U

27 (:jlan 7. stav 2. Pravilniky .4
28 (31an 7. stav 3. Pravilnik, ibid-
29 Clan 8. stav 1. Pravilnilc, ibid‘
30 Clan 8. stav 2. Pravilpj, ib'dl
31 Clan 10. Pravilnika, ibid‘ -
32 Clan 12. Pravilnika, ibid'

33 Clan 13. Pravilnikg, ibid.
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34 Lista sadrzi: naziv i sediSte organa javne vlasti; ime odgovornog
ana javne vlasti; nacin na koji se vrsi ili je izvrsena
ucinjena odmazda ukoliko je saglasan
adno otklonio posledicu od-

taciji Agencije.
lica odnosno rukovodioca org
odmazda; ime uzbunjivaca prema kome je
sa tim, i napomenu da li je organ javne vlasti nakn
mazde prema uzbunjivacu.™ -

Dodatni nacini pritiska Agencije na organe ja
mere odmazde pre uzbunjivacima jeste navodenje pod
putem redovnih godiénjih izvestaja o radu, a takode i putem vanrednih izvesta-
ja. Agencija u redovnom godisnjem izvestaju o radu izvestava i o godisnjoj listi sa
opisom slucajeva iz prijava u prethodnoj godini.*® Agencija, po potrebi, slucaje-
ve iz prijava objavljuje i u formi vanrednih izvestaja o radu Agencije. Agencija do-
kumenta iz prijava objavljuje na svojoj internet prezentaciji u skladu sa zakonom
i ako to ne ugrozava interese uzbunjivaca.’” Medutim, veliko je pitanje da li su sve
ove predvidene mere opomene organa koji primenjuju mere odmazde prema uz-
bunjivac¢ima zaista i dovoljne da se uzbunjivaci zastite.

Najzad, Pravilnikom su detaljno regulisane mere zadtite anonimnosti uzbu-
njivaca. Agencija je duzna da tokom postupanja po prijavi stiti anonimnost uzbu-
njivaca koji trazi tu vrstu zadtite. U slucaju da uzbunjiva¢ odustane O(! zastite ano-
nimnosti ili ima saznanja da mu je identit na drugi nacin, duzan je

et razotkriven =
da o tome pismeno obavesti Agenciju. U slucaju otkrivanja 1dlent1tem ”Zfl‘:;);‘z;
- i ; o aglasnost u SK

¢a aktivira se mehanizam zastite © aglas

vne uprave koji primenjuju
ataka o svim slucajevima

d odmazde uz njegovu
kao §to su: us-
Jevatnih informacija o zasti-
a Cije bi objavljivanje 1 spoljnoj 1 unutras-

e identitet uzbunjivaca; ogranicen pristup
samo: direktor 1 zamenik

ovim pravilnikom.?® : c
anOI‘llITlIlOStl,

Posebno su regulisane

postavljanje sigurne telefons

ti uzbunjivaca; izostavljanje informacij?
njoj korespondenciji moglo da raz?tkrvq i -
informacijama 0 indetitetu uzbunjivaca. Pristup 1 j i g
omo¢nik direktora sektora u gijem S2 : : 8

pravilnika, zaposleni toj organiz

direktora Agencijé> P .

. B leina za pnmenu ovog : . ¥ .. 39

jedin'ea n‘a osebno odredeni zaposleni U pisarnicl Agﬁncqe. b atilo oko

ka;é 1P 2 godine Agenciji za borbu protiv korllPCIth?.:‘e oot izt slu

ka : . o 5l ynu zastitu u ce -
Agena)a je pruzl a pra

2 Od ovog bl’O]a:

i mere obezbedivanja
ke linije za pruzanje re

nizaciona
cionoj jedinici;

Do poéet
10 «uzbunjivaca
ibid.

ravi]nika) .
2 Pravilnlka»

34 (Slan 14. P o
35 (Slan 15. stav 1.istav ;
36 Clan 16 pravilnika, ibid.
37 Clan 17 pravilnika, ibid.
qvilnika jbid.
ibid.
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¢aja, u 3 slucaja nije : -
tira kao uzbuzijivacjf c?glit?ao i da se lice koje je podnelo zahtev tre-
’ U postupci po preostala 3 zahteva za zastitu u zavrsnoj

fazi 40 Prl ..

: jave koje je dobi T

bavki. 24 e ) obila Agencija odnose se na korupci; o
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Vlada Republike Srbije usvojila je novi predlog Krivicnog zakonika u februaru
2012. u kome se brige krivi¢no delo zloupotrebe sluzbenog polozaja i definiSe no-
i¢nih dela kao §to su: zloupotreba ovlai¢enja u privredi, prevara u pri-
¢enje poverilaca, subvencijska prevara i zloupotreba u
postupku javne nabavke. Medutim, kako samo poslednje kriviéno delo “zloupo-
treba javne nabavke” moZe u potpunosti primeniti na javni sektor, potrebno je de-
taljnije odrediti pojam korupcije kroz druge zakonske i podzakonske akte.

Pri pripremi novog zakonskog akta koji bi obezbedivao zastitu “duvaca u pi-
Staljku” trebalo bi najpre razmisliti o prodirenju obuhvata zastite, koja bi pored
javnog ukljucivao i pravatan sektor. ITako postojeca zakonska resenja prave veli-
ki korak napred u odnosu na raniji period, postojeca zadtita uzbunjivaca jos uvek
nije sveobuhvatna jer ne obuhvata zaposlene u priavnom sektoru, §to nije u skla-
du sa medunarodnim standardima u ovoj oblasti. 7Zbog toga je potrebno da se
pravna zastita lica koja ukazuju na lforpuciju prosiri 1 fla zaposlenve u priva‘tr??m
sektoru, kao i organizaci}'ama neprofitnog sektora, kao Sto su udruzenja, politicke

; ;2o 4

stranke, sportski savezl 1 sl.* . o
Sto se tice mehanizama zaitite, zastita uzbunjivacd bi trebalo da bude pr-
ugovornog odno-

venstveno posao suda, kako bi s€ i {
Lratep ©
sa ili ostvarilo pravo na naknadu Stete.

vih pet kriv
vrednom poslovanju, oste

a prava iz radnog odnosa,
> Takode bilo bi dobro predvidett 1 krivic-
nu odgovornost licd koje v131 odma%dp nad UZ'[?unjiva(:eI?l, kiﬁ lL)xIc feu Ox]rjijlibﬁljd'z
postojanje najoétrijih sankcija u slucz‘aju repr_eslje_. Medu?n}:, C«Jt - Osto.é_
sudska zastita Zesto spora, potrebno je raditi rvla_lzgradnp apa v1 e‘ avecp 1 )
- ih tela, posebno inspekcijskih sluzbi, koje su, dOC_lLlSE-l same vrlo ce-
cib kontr(?lm "y ciii. Zbog toga bi obavezno trebalo predvideti moguénost da
o &’?;lgiejobratiti hezavisnim regulatornim telima kao §to su Zastit-
uéajevima kada se radi o_korupciji u orgame'la uprvave'),P AgencU‘a
orupCije (u domenu Zaé.tl.te koju ova Age]:lfjl)a p.rl.lzac)1 i Overein-
d javnog znacaja i zastitu podata.lfa o ll.CI:;)Sti (u domenu slo-
. . formacijama i zastiti podataka Ollcnostl):
bodnog pristupa into! e i pitanje da li je potrebno uvesti sistem nagrade za one
Najzad, postavlja § Neki autoriteti smatraju da to ne bi bilo u skladu sa du-
kojl prija"ljuju koru[:.'CIJU_-uéi u vidu nase kulturne predstave O cinkarenju. S dru-
hom naseg sistema ig:iau da su gubici budzeta usled korupcije veliki, i da najce-

ge stranes imajuci

sto pod
se “uzbunjiva
nik gradana (u sl
za borbu protiv k
lcu za informacije ©

«pitanja za zakon © Jaititi uzbunjivada’ M, Milosavljevié, D. Matovic,
i
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jja, str- 16.
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s . - 5o . A )46 atra kori-
na (¢ak oko 20 procenata u nekim istrazivanjima javnog mnjenja)“ smatra ko

5 . i , o e ke : : o i T
sce samo oko jedan posto slucajeva korupcije ikada postane predmet istrage, ma snom radi brzeg zavriavanja zapocetih administrativnih procedura i zadovoljenj

mnogo razloga da se razmislja i 0 ovoj meri. Prirodno je da zaposleni koji svO- drugih li¢nih potreba. Cilj izgradnje sveobuhvatnog SiSt?nli.l.zas:t.ite -u}Z(bUan‘;.alr]Ui
jom reakcijom doprinese oktlanjanju nepravilnosti i dovede do znacaj nih uste- jeste stvaranje drustvenog konteksta u kome ce zaposlen{ Prl];l\’lj.l\’ﬂfld Onéii?,ie_
da u budzetu bude i nagraden. Najlogi¢nije bi bilo da takva nagrada bude data od svojoj radnoj sredini i okruzenju zbog to‘g.a to zele davzastlte svoje radno

strane samog poslodavca i da bude Primerena, a oblik moze biti davanje posebne nje i podstaknu njegov razvoj, kao i razvoj ¢itavog drustva.

" Y ; s lreract 116100 i om pravcu
lako je ovaj cilj jo§ uvek prilicno daleko, i mali koraci ucinjeniu tom p

vazni su pomaci ka njegovom ostvarenju.

zahvalnice zaposlenom, sitnog ili veceg poklona, nove
slicno. #* Takode, moze se razmisl
nje lica koja ukazu na korupciju.

- Medutim, pre nego $to se pristupi
ti uzbunjivaca, smatramo da je vaino da
mehanizama zastite lica koja ukazuju na
prinose Pravnoj nesigurnosti i nece pom
kratkoro¢nom, pa ni u srednjoro¢nom p

adenial
ane nagrade, unapredenja
jatiio stvaranju posebnog fonda za nagrﬂd“’a'

pripremi sveobuhvatnog zakona 0 /’t'»“
S€ pre sveg radi na osnazenju postojcclh
korupciju, jer Ceste izmene propisa d.o-
oci poboljsanju situacije u ovoj oblasti 1
eriodu.
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